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	Styret i Fosen helse IKS


			
	Møte

	1/26

	Dato

Tid

	06.01.2026 

09.00 – 11.00

	Sted

	Ørland kysthotell

	
	

	Navn 
	Funksjon
	Representerer

	Per Ola Johansen
	Leder
	Åfjord kommune

	Marit Knutshaug Ervik
	Nestleder
	Ørland kommune

	Marit Vaarheim
	Medlem
	Indre Fosen kommune 

	Vigdis Espnes Landheim
	Medlem
	Trøndelag fylkeskommune

	Arnfinn Seim
	Medlem
	Fastlege

	
	
	

	Torkil Østraat
	1. varamedlem
	Ørland kommune

	André Sagmo
	2. varamedlem
	Indre Fosen kommune

	Sissel Rånes Braseth
	3. varamedlem
	Åfjord kommune

	
	
	

	Fra Fosen helse IKS – administrasjonen og ledere av ansvarsområder

	Susann Haug-Hansen
	Konstituert daglig leder

	Julie Sundli
Geir Aune
	Administrasjons- og utviklingsrådgiver
Økonomisjef

	
	





Saksliste
	Saksnummer
	Sakstittel
	Lukket

	
	
	

	ST 26/01
	Godkjenning av innkalling og saksliste
	

	ST 26/02
	Utredning av samarbeid mellom kommunal korttid i Ørland kommune og Fosen DMS sengepost
	

	ST 26/03
	Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll 
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Styret i Fosen helse IKS
	Godkjenning av innkalling og saksliste

	Dato
	06. januar 2026

	Saksnummer
	ST 26/01

	Sakstype
	Godkjenning

	Saksbehandler
	Susann Haug-Hansen



Daglig leders innstilling til vedtak
Styret godkjenner innkalling og saksliste
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Styret i Fosen helse IKS
	Utredning av samarbeid mellom kommunal korttid i Ørland kommune og Fosen DMS sengepost

	Dato
	06. januar 2026

	Saksnummer
	ST 26/02

	Sakstype
	Drøfting 

	Fra
	Fosen helse IKS

	Saksbehandler
	Susann Haug-Hansen



Daglig leders innstilling til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak

Bakgrunn
Styret i Fosen helse IKS opprettet i sak 24/26 en prosjektgruppe og en styringsgruppe for å utrede mulig samarbeid mellom Fosen DMS sengepost og kommunal korttidsavdeling i Ørland kommune. 

Prosessleder vil i styremøtet presentere status for arbeidet så langt, herunder hvor langt arbeidsgruppen har kommet i utredningen og de foreløpige vurderingene knyttet til de fire modellene som inngår i mandatet, samt legge frem forslag til videre plan for utredningsarbeidet. Styringsgruppen har videre bedt om at saken løftes til styret for å avklare forventede frister for når utredningsarbeidet må ferdigstilles, samt om arbeidet skal videreføres med samme organisering som i dag.

Vedlegg: Alternative modeller
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Styret i Fosen helse IKS
	Forvaltningsrevisjon og eierskapskontroll

	Dato
	06. januar 2026

	Saksnummer
	ST 26/03

	Sakstype
	Drøfting 

	Fra
	Fosen helse IKS

	Saksbehandler
	Susann Haug-Hansen



Daglig leders innstilling til vedtak
Saken legges frem uten forslag til vedtak

Bakgrunn
I løpet av 2024 ble det gjennomført en forvaltningsrevisjon av Fosen helse IKS. Revisjonen er gjennomført av Revisjon Midt-Norge på oppdrag fra kontrollutvalgene i Indre Fosen, Ørland og Åfjord kommuner, og hadde to hovedformål: eierskapskontroll og forvaltningsrevisjon.
Det er utarbeidet én rapport til hver kommune med kommunespesifikk eierskapskontroll, og forvaltningsrevisjon som er lik for alle kommuner.

 Felles funn fra eierskapskontrollen kan oppsummeres slik:
 • Eierrepresentantenes myndighet og sammensetning
    Eierrepresentantenes myndighet virker å være uklar. Det er heller ikke tydeliggjort i
    avtalen hvor mange representanter hver kommune skal stille med, men at det skal
    være like mange, og at hver kommune har én stemme hver.
 • Eiermøter og strategi
    Det er ikke avholdt eiermøter mellom selskapet og eierne. Dette er møter som gjerne
    kan være uformelle hvor selskapet og eierne kan diskutere strategier og utfordringer
    knyttet til den enkeltes eiers styring av Fosen helse IKS. Kommunene har ingen felles
    eierstrategi.

 Funnene fra forvaltningsrevisjonen kan oppsummeres slik:
 • Avtaler er uklare og lite samkjørte:
    Selskapet oppfyller avtalene med kommunene og St. Olavs hospital i begrenset grad.
    Det er ulik oppfatning hos ulike aktører av avtalene, og det er avvik mellom praksis og
    avtalene.
 • Bærekraftig økonomi:
    Fosen helse IKS har en økonomisk bærekraftig forretningsmodell og tilfredsstillende
    økonomistyring.
 • Pasientsikkerhet/personvern har svakheter:
    Det er uklart hvordan kommunens ansvar for sengeposten er ivaretatt, særlig i lys av
    uklarhetene i avtalene. Legevakten bruker fortsatt ikke Helseplattformen.

Oppfølgingen av revisjonen må ses i sammenheng med pågående utredning av mulig samarbeid/organisering knyttet til Fosen DMS sengepost og kommunal korttidsavdeling i Ørland kommune. Utredningen berører flere av de samme temaene som revisjonen peker på, særlig behovet for tydeliggjøring av ansvar, styring og avtaleverk. Det er derfor hensiktsmessig at videre oppfølging planlegges slik at arbeidene understøtter hverandre og gir et helhetlig grunnlag for beslutninger.

Saken legger opp til en åpen drøfting, der styret bes om å gi føringer for videre prosess, herunder tidsplan, hvilke punkter som bør prioriteres først og samspill med pågående utredning. Innspill fra styret vil brukes til å utarbeide en konkret plan for videre oppfølging. 
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