
 

 
 

                                                                          Møteinnkalling 

 

 

Styret i Fosen helse IKS 

    
Møte 
 

3/24 

Dato 
 
Tid 
 

20.03.2024  
 
10.00 – 14.00 

Sted 
 

Ørland kysthotell 

  
Navn  Funksjon Representerer 
Per Ola Johansen Leder Åfjord kommune 
Marit Knutshaug Ervik Nestleder Ørland kommune 
Kjetil Mjøsund Medlem Indre Fosen kommune 
Vigdis Espnes Landheim Medlem Trøndelag fylkeskommune 
Ann Sissel Wangberg Helgesen Medlem Værnesregionen DMS 
   
Torkil Østraat 1. varamedlem Ørland kommune 
Marit Ingebrigtsen Vaarheim 2. varamedlem Indre Fosen kommune 
Sissel Rånes Braseth 3. varamedlem Åfjord kommune 
   
Fra Fosen helse IKS – administrasjonen og ledere av ansvarsområder 
Eirik Aronsen Daglig leder 
Susann Haug-Hansen 
Geir Aune 

Driftssjef 
Økonomisjef 

  
 

  



 

 
Saksliste 

Saksnummer Sakstittel Lukket 

   

ST 24/08 Godkjenning av innkalling og saksliste  

ST 24/09 Årsmelding og regnskap 2023  

ST 24/10 Videre bemanning i Rask psykisk helsehjelp  

ST 24/11 Kompetansegruppa i Helsefellesskapet – plan  

ST 24/12 ØHD-prosedyre  

ST 24/13 Søknad prosjektskjønn – oppvekst/helse  

ST 24/14 Vedtak i kommunestyre i Ørland kommune vedrørende ØHD, 
Rask psykisk helsehjelp og kommunepsykolog 

 

   

 

Orienteringssaker 

  



 

 

   

 

 

 

 

 

Styret i Fosen helse IKS 

Godkjenning av innkalling og saksliste 
Dato 24. april 2024 

Saksnummer ST 24/08 

Sakstype Godkjenning  

Saksbehandler Eirik Aronsen 

 

Daglig leders innstilling til vedtak 

Styret godkjenner innkalling og saksliste. 

 

 

  



 

 

   

 

 

 

 

 

Styret i Fosen helse IKS 

Årsmelding og regnskap 2023 
Dato 24. april 2024 

Saksnummer ST 24/09 

Sakstype Tilslutning 

Fra Fosen helse IKS 

Saksbehandler Susann Haug-Hansen, Geir Aune & Eirik Aronsen 

 

Daglig leders innstilling til vedtak 

Styret for Fosen helse IKS legger frem saken for representantskapet med følgende innstilling: 

I tråd med styrets forslag vedtar representantskapet at merforbruket kr. 3.452.000 dekkes 

ved bruk av disposisjonsfond  

Bakgrunn 

Årsmeldingen viser stor aktivitet innenfor tjenestetilbudet og utviklingsarbeidet  

I budsjettet for 2023 ble det i tråd med økonomiplanen videreført satsninger som forutsetter 

hel eller delvis dekning med fondsmidler: leder for strategiske satsninger, FoU -koordinator, 

regional innføringsleder for Helseplattformen, kommunepsykologer og ALIS-legestilling ved 

Fosen DMS Sengepost. I løpet av året ble leder for strategiske satsninger avviklet, og det ble 

opprettet ny stilling som administrasjons- og utviklingsrådgiver.  

Sammenlagt hadde ansvarene under Fosen helse IKS og vertskommunetjenestene under 

Fosen DMS et merforbruk.  Hovedforklaringen er planlagte satsninger som dekkes ved 

fondsmidler, og høyt sykefravær og kostnader til innleie ved Fosen DMS. Fosen DMS hadde 

et merforbruk på 1.688 573 kr som er foreslått dekket av fond. 

Saken legges frem til styret med forslag om at netto driftsresultat kr. 3.452.000 dekkes ved 

bruk av disposisjonsfond kr. 3.452.000.  



 

 

 

   

 

 

 

 

 

Styret i Fosen helse IKS 

Videre bemanning Rask psykisk helsehjelp 
Dato 24. april 2024 

Saksnummer ST 24/10 

Sakstype Drøfting  

Fra Fosen helse IKS 

Saksbehandler Eirik Aronsen 

 

Daglig leders innstilling til vedtak 

Styret tar saken til orientering 

Bakgrunn 

Leder for ansvaret Rask psykisk helsehjelp Hanne Drøyvollsmo av sagt opp sin stilling i Fosen 

helse IKS og starter i Nasjonalt kompetansesenter for psykisk helsearbeid fra medio august. 

Tjenesten er godt innarbeidet i Ørland og Åfjord og foreslås videreført fra administrasjonen. 

Rask psykisk helsehjelp er et lavterkerskeltilbud for behandling av milde til moderate 

symptomer på angst eller depresjon, evt. med søvnproblemer i tillegg. Tjenesten har vært 

preget av stor aktivitet og med høyt fokus på innovative behandlingsformer særlig ved bruk 

av teknologi. 

I styremøte vil det drøftes ulike former for hvordan tjenesten kan videreføres for å sikre et 

godt tilbud til befolkningen som også er økonomisk bærekraftig over tid. 

  



 

 

 

   

 

 

 

 

 

Styret i Fosen helse IKS 

Kompetansegruppa i Helsefellesskapet - plan 
Dato 24. april 2024 

Saksnummer ST 24/11 

Sakstype Drøfting  

Fra Fosen helse IKS 

Saksbehandler Eirik Aronsen 

 

Daglig leders innstilling til vedtak 

Styret støtter Helsefellesskapets plan for aktiviteter knyttet til pasientflyt 

Bakgrunn 

I helsefellesskapet har det i regi av ASU blitt satt ned en kompetansegruppe som skal jobbe 

frem en strategi med tiltak for å redusere antall overliggere på sykehus til 1767 døgn innen 

utgangen av 2025. Arbeidsgruppen består av følgende: 

• Runar Asp, St. Olavs hospital (leder) 

• Eirik Aronsen, Fosen helse IKS (nestleder) 

• Lars Erik Laugsand, St. Olavs hospital 

• Vigleik Jessen, St. Olavs hospital 

• Mari Lien Omstad, St. Olavs hospital 

• Ingjerd Tuset, Tydal kommune 

• Elise Berntzen Vesterhus, Trondheim kommune 

• Kirsti Selstad, Orkdalsregionen 

Arbeidsgruppen har lagt frem en strategi og plan for aktiviteter for ASU, og fått tilslutning til 

planen. Planen er både ambisiøs i form av antall aktiviteter og tidsperioden aktivitetene skal 



 

 

gjennomføres innenfor. Planen må likevel ikke tolkes slik at alle nødvendigvis må gjøre alt 

med en gang. Den må sees på som en pakke med aktiviteter som både kommuner og 

sykehus bør jobbe med for å sikre en effektiv og god pasientflyt mellom kommuner og 

sykehus. Mange av aktivitetene er kan også med fordel trekkes ut i tid, da de i stor grad 

omhandler kontinuerlig forbedring av prosesser.  

 

Vedlegg 

Strategi for kompetansegruppen – Utkast til strategisk plan, handlingsplan og tidslinje for syv 

aktiviteter 

 

  



 

 

 

   

 

 

 

 

Styret i Fosen helse IKS 

ØHD-prosedyre 
Dato 24. april 2024 

Saksnummer ST 24/12 

Sakstype Drøfting  

Fra Fosen helse IKS 

Saksbehandler Susann Haug-Hansen & Eirik Aronsen 

 

Daglig leders innstilling til vedtak 

Styret i Fosen helse IKS vedtar ØHD-prosedyren slik den foreligger. Dette inkluderer en 

botsats på x kr ved overskridelse av 3 døgn på ØHD-plass 

Bakgrunn 

Plan om en felles ØHD-prosedyre har vært aktualisert flere ganger, og senest i utredningen 

av legevaktstruktur på Fosen. Nå har en arbeidsgruppe bestående av representanter fra alle 

kommunene + Fosen helse IKS utarbeidet en felles ØHD-prosedyre som både sikrer at ØHD-

tilbudet på Fosen er likt, at det er i tråd med nasjonale retningslinjer og at man kan bruke 

ØHD-tilbudet på tvers av kommunene for å sikre fleksibilitet. 

Det er også lagt inn mulighet for å legge inn pasienter med akutte omsorgsbehov hvor 

hjemkommune ikke har kapasitet til å ivareta pasientens behov internt i egne tjenester på 

kort varsel, og alternativet dermed er sykehusinnleggelse. Slike tilfeller er begrenset til ett 

døgn. 

For å sikre at tilbudet brukes etter hensikten er det foreslått et det opprettes botsats for 

overliggere. Normal makstid på ØHD er 3 døgn, i henhold til nasjonale anbefalinger. 

 

Vedlegg 

Reviderte retningslinjer ØHD 



 

 

 

   

 

 

 

 

 

Styret i Fosen helse IKS 

Søknad prosjektskjønn 
Dato 24. april 2024 

Saksnummer ST 24/13 

Sakstype Drøfting  

Fra Fosen helse IKS 

Saksbehandler Eirik Aronsen 

 

Daglig leders innstilling til vedtak 

Kommune x stiller seg disponibel og sender søknad til Statsforvalteren på vegne av Fosen 

helse IKS om prosjektskjønnsmidler. Kommunene prioriterer interkommunale 

samarbeidsprosjekter 

Bakgrunn 

Prosjektet oppvekst/helse har blitt oppfordret av både lederforum og styret om å søke 

eksterne midler til å dekke FoU-koordinator sin rolle i prosjektet. Det er allerede skaffet 

midler til forskningsaktivitet i regi av NTNU-samfunnsforskning. 

Det er ønskelig å søke Statsforvalteren om prosjektskjønnsmidler. Dette må gjøres via en 

kommune, da IKS ikke har anledning til å søke selvstendig. Fosen helse IKS ønsker å benytte 

en av eierkommunene til å sende søknad, og vil stå for alt arbeidet. Vi er avhengig av at 

fellesprosjekter prioriteres høyt av den søkende kommune for å være med i vurderingen hos 

Statsforvalteren.  

 

  



 

 

 

   

 

 

 

 

 

Styret i Fosen helse IKS 

Vedtak i kommunestyre i Ørland kommune 
vedrørende ØHD, Rask psykisk helsehjelp og 
kommunepsykolog 
Dato 24. april 2024 

Saksnummer ST 24/14 

Sakstype Drøfting  

Fra Fosen helse IKS 

Saksbehandler Eirik Aronsen 

 

Daglig leders innstilling til vedtak 

Saken legges frem uten forslag til vedtak 

Bakgrunn 

Ørland kommune har gjennomført et budsjettprosjekt med mål om å redusere driften med 

20 MNOK i driftsbudsjettet for 2024 og 40 MNOK fra 2025. I listen over foreslåtte tiltak innen 

helse var det tre tiltak som direkte påvirker Fosen helse IKS og det interkommunale 

samarbeidet innen helse: 

• Flytte ØHD senger fra FDMS til korttidsavdelingen 

• Reduksjon i årsverk på Rask psykisk helsehjelp på 0,6 årsverk 

• Reduksjon i årsverk innen kommunepsykolog på 0,4 årsverk. 

Totalt anslår man å redusere utgiftene til Fosen helse IKS med 4 640 000,-. Det står i 

saksunderlaget til Ørland kommune at tiltakene må sees i forbindelse med budsjettprosess i 

Fosen helse IKS. 



 

 

Disse tiltakene kommer i tillegg til kuttene Fosen helse IKS har gjennomført i 2024, på 

oppdrag fra styret. 

I kommunestyrebehandling torsdag 18. april fikk forslagene gjennomslag. 

Daglig leder i Fosen helse IKS ser med bekymring på de tiltakene som er foreslått, både fordi 

de inneholder feil tallgrunnlag, og fordi de vil ha negative effekter på det interkommunale 

samarbeidet innen helse som strekker seg utover de forslagene som ligger til grunn. Det er 

derfor ønskelig å drøfte betydningen av vedtaket med styret. 

Tiltakene er beskrevet nedenfor: 

Tiltak Årlig besparelse 

Flytte ØHD senger fra FDMS til korttidsavdelingen. Inngår i utvidelsen av 
korttidsavdelingen, og trenger da ikke å øke bemanning.  
 
Ørland kommune har 2 ØHD-senger (øyeblikkelig hjelp 
døgntilbud/kommunal pleie- og omsorgstjeneste) hos FDMS (Fosen 
distriktsmedisinske senter), disse har i dag en beleggsprosent på mellom 30-
35, i tillegg har Ørland kommune betalt for 685 døgn med utskrivningsklare 
pasienter i 2023. En får ikke utnyttet kapasiteten i sengene godt nok og 
erfaringer fra andre kommuner som har ØHD og korttidssenger i samme 
avdeling er at de har en større beleggsprosent. Ved å legge ØHD til korttid 
oppnår en bedre pasientflyt og mulighet til å utnytte ledig kapasitet bedre i 
forhold til dagens lave pasientbelegg på disse sengene på FDMS. Unngå 
unødvendige pasient overflyttinger. I dag sendes pasient i mange tilfeller fra 
FDMS til korttidsavdelingen. Det vil ikke være nødvendig hvis man samler 
tjenestene. For Ørland kommune vil det være positivt med tanke på 
rekruttering og å beholde kompetanse i korttidsavdelingen.   Siden ØHD 
sengene tas som en del av utvidelsen vil det ikke være behov for å økt 
bemanning på korttid, årlig overføring til FDMS kan derfor kuttes. Må tas i 
budsjettprosessen til FDMS. 
 

3 600 000 kr 

Gjennomgang av interkommunale samarbeid gjennom Fosen helse IKS, 
med fokus på rask psykisk helsehjelp (RPH), kommunepsykolog (KP) og 
samarbeid med kommunal psykisk helse og rustjeneste   
 
En må se på dimensjonering og nedskalering av tjenesten RPH og 
kommunepsykolog. Må ses på i sammenheng med de kommunale 
tjenestene innen psykisk helse og rus. Med mål om å sikre tidlig innsats og 
sømløse tjenester til innbyggerne.   Må gjennomføres i forbindelse med 
budsjettprosess til Fosen helse IKS 
 

RPH 
400 000 kr 
 
Kommunepsykolog 
640 000 kr 

 


